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RESUMO

O presente trabalho identifica o perfil da pesquisa em gestao ambiental e
sustentabilidade na produgao académica dos cursos de pés-graduagao lato sensu
da FAE Centro Universitario. Este trabalho questiona como os temas de gestao
ambiental e sustentabilidade comparecem na producao cientifica e académica dos
cursos de p6s-graduagao lato sensu. O objetivo é analisar como a tematica da gestao
ambiental e sustentabilidade emerge na producao cientifica e académica dos cursos
de pés-graduacgao lato sensu da FAE Centro Universitario. O estudo inicia com uma
pesquisa bibliogréfica para atualizar o debate sobre o tema e segue com a pesquisa
documental nos relatérios do programa para eleger as variaveis consideradas para
a coleta de dados. A pesquisa de levantamento ocorre com o coordenador do
programa de Gestao Ambiental e Sustentabilidade que situa e analisa o debate do
tema na ambiéncia da academia com o mundo do trabalho. No levantamento de
dados, pode-se observar que a producédo total de TCCs com a tematica de meio
ambiente, gestdo ambiental e sustentabilidade equivale a 6% da producao total entre
os dez anos utilizados na amostra. Em meio aos temas abordados pela producao
académica, destacam-se os temas desenvolvimento sustentavel/sustentabilidade, ISO
14000, logistica reversa, gestao de residuos sélidos e sistema de gestdao ambiental.
Pode-se concluir que as demandas de conhecimentos com esta tematica tém sido
cada vez maiores e que a percepgao de que a crise socioambiental tem se sustentado
na caréncia de conhecimento e de praticas em gestao ambiental.
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INTRODUCAO

A producao académica brasileira em gestdo ambiental empresarial encontrou na
década de 1990 o marco de sua génese e expansao. Acompanhou, assim, o incremento
da producéo cientifica internacional, que ocorreu com as publicacdes de trabalhos
classicos na area, tais como o de Buchoolz (1998), Hunt e Auster (1990) e Hart (1995).

No Brasil, o tema comecou a ganhar destaque com a publicagao de algumas
obras pioneiras. Donaire (1994) realizou um estudo sobre a interiorizacdo da dimensao
ambiental na organizacdo de empresas industriais. Maimon (1994) abordou questoes
concernentes a relagao entre exportacao e adogao de instrumentos de gestao ambiental
em empresas brasileiras.

Neste periodo, a producao académica sobre esse campo de pesquisa tornou-se
mais difusa e, em que pesem as diferengas quantitativas, com representacoes nos mais
importantes periédicos nacionais de administragdo. A tematica de gestdo ambiental
tornou-se elemento fundamental no meio académico e na atualidade empresarial.

Segundo Valle (2002),

nos Gltimos anos cresceu muito a consciéncia de que, como parte da natureza, cabe ao
homem conserva-la e assim garantir sua sobrevivéncia. Nesse esforgo de preservagao
todos devem empenhar-se, e as empresas tém af, um papel de destaque, adotando
uma relagao responsavel com o meio ambiente.

Em consequéncia deste fato, as organizagoes tém sofrido mudangas significativas
no cendrio em que atuam transformadas na valorizagao dos atos socioambientais, além dos
economicos. No mesmo sentido, as organizagoes governamentais e nao governamentais,
a sociedade, as instituigdes financeiras e o préprio mercado tém propagado os problemas
causados pelas atividades operacionais em relacdo ao meio ambiente; exigindo a adocao
por parte das empresas, de um sistema responsavel por controlar a varidvel ambiental.

Em decorréncia dessas mudangas, muitos autores tém se dedicado a pesquisas
na drea ambiental, como Ribeiro e Martins (1998), que defendem a ideia de que o
acirramento da concorréncia torna as regras, que regem o mercado, mais severas e restritivas
condicionando as empresas ao certificado de qualidade ambiental. Outro exemplo é o de
Lye (2000), que relatou em um artigo as mudangas ocorridas na relagdo com o mercado,
que vé com bons olhos as empresas que poluem menos; ja Blumenfeld e Montrone (1997)
acreditam que as empresas que alcangarem vantagens competitivas poderao fazer com
que suas consideragdes ambientais pesem nas decisbes empresariais.

A questao de pesquisa que norteia o debate é como o tema gestao ambiental e
sustentabilidade comparece na pesquisa académica dos cursos de p6s-graduacgao lato
sensu da FAE Centro Universitdrio.
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Para dimensionar como este debate comparece nas produgoes cientificas da
academia é necessdrio mapear as circunstancias de sua construcao. Com a hipétese
de que a implementacdo do debate ocorre a partir da énfase que a prépria academia
oferece ao tema, desta forma o estudo pretende analisar a producao cientifica como
testemunho desse processo.

1 METODOLOGIA DE PESQUISA

Por se tratar de estudo em um Gnico ambiente eleito como unidade caso, justamente
para apontar as tendéncias da academia em debater temas sobre o meio ambiente, gestao
ambiental e sustentabilidade, o presente estudo é um estudo de caso. A unidade caso sera
devidamente contextualizada no decorrer do processo de produgao do conhecimento.

E 0 que se apresenta no QUADRO 1 a seguir.

QUADRO 1 — Percurso metodolégico da pesquisa, 2011

desenvolvida

nos cursos de
especializacdo da FAE
Centro Universitario.

continua
INSTRUMENTOS/ POPULACAO/
OBJETIVO TIPO DE - TECNICA DE CRITERIOS DE
ESPECIFICO PESQUISA COLETA DE ELEICAO DA
DADOS AMOSTRA
Conhecer a produgao | Pesquisa Relatérios Roteiro de andlise | Todos os relatérios da
cientifica académica |documental. |da disciplina |de contetdo. disciplina dos tltimos
do curso de poés- de Pesquisa 10 anos devido ao
graduagdo da FAE e Projeto de material ja digitalizado.
Centro Universitario Curso. . .
X Amostra intencional —
para situar o tema da
3 ; com foco nos Trabalhos
gestao aml?lental € de conclusao de curso
sustentabilidade. (TCCs) com temas
sobre gestao ambiental
e sustentabilidade.
Identificar a producao | Pesquisa TCCs; Roteiro de andlise [ Todos os relatérios da
cientifica académica |documental. [documentos |de conteldo. disciplina dos Gltimos
com os temas sobre os 10 anos devido ao
idénticos, correlatos cursos material ja digitalizado.
a gestao amlgiental de pos- ) Amostra intencional
e sustentabilidade, graduacao.

— com foco nos TCCs
com temas sobre
gestao ambiental e
sustentabilidade.
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QUADRO 1 — Percurso metodolégico da pesquisa, 2011

conclusao
INSTRUMENTOS/ POPULACAO/
OBJETIVO TIPO DE —— TECNICA DE CRITERIOS DE
ESPECIFICO PESQUISA COLETA DE ELEICAO DA
DADOS AMOSTRA
Contextualizar a Pesquisa TCCs; Roteiro de andlise | Todos os relatérios da
producdo cientifica  |documental. |documentos |de contetdo. disciplina dos dltimos
académica com temas sobre os dez anos devido ao
de gestao ambiental Ccursos material ja digitalizado.
e sustentabilidade de pods- A . .
. - mostra intencional
com os determinantes graduacdo.
, — com foco nos TCCs
do programa de pés-

B com temas sobre
graduagao da FAE < biental
Centro Universitdria gestao ampiental ¢

‘ sustentabilidade.
Pesquisa de |Coordenador | Formulario de Coordenador do curso
levantamento. | responsavel | entrevista. de gestdo ambiental e

pelo sustentabilidade.
programa.

FONTE: A autora (2011)

Como se pode observar, a metodologia de pesquisa tem etapas processuais que
se sucedem com os dados das aproximagdes realizadas. Para tanto, tais fases obedecem
a légica do repertério necessario para a etapa seguinte.

O estudo inicia com pesquisa bibliografica e documental para atualizar o debate
sobre o tema, relacionando o debate da gestao ambiental e sustentabilidade com a
producdo cientifica da academia. Com este repertério, pode-se partir para a fase da
pesquisa documental, nos relatérios do programa de pés-graduacao da FAE Centro
Universitario para eleger as varidveis consideradas para a coleta de dados nos TCCs
com a tematica de interesse.

A pesquisa de levantamento ocorre com o coordenador do curso de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade que situa e analisa o debate do tema na ambiéncia da
academia com o mundo do trabalho.

Em seguida, utiliza-se a pesquisa exploratéria como procedimento de pesquisa
documental, conhecida como andlise de contetdo. Para viabilizar tal analise, a primeira
aproximagao da pesquisadora com o material de estudo é determinante para a eleigao
das unidades de analise que serdo referéncia segundo seu significado (BARDIN, 1997).
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2 RESULTADOS OBTIDOS

A produgao cientifica com a temética do objeto de estudo esta contextualizada
a partir do ano de 2001, devido a disponibilidade dos documentos para a pesquisa. Tal
delimitacdo deve-se ao fato da constatagao na fase exploratéria do material arquivado,
a existéncia de documentos somente a partir de 2001.

As produgdes cientificas ficam armazenadas no Arquivo Central localizado na
Unidade Administrativa — Remanso, pertencente a Associagao Franciscana Senhor Bom
Jesus, 1é-se Bom Jesus e FAE Centro Universitario, em meio fisico e em local apropriado
e protegido de intempéries.

Os relatérios de pesquisa no formato monografia, também chamado de TCC
do programa de pés-graduagao da FAE Centro Universitdrio, de 2001 a 2007, estao
arquivados em meio fisico, sem versao digital. A partir de 2008 o acervo encontra-se
disponivel em meio fisico e digital, em midias do tipo CD.

A pesquisa comega com a clarificacdo conceitual de unidades de andlise que
podem compor a tematica de estudo. Os chamados temas idénticos e correlatos tiveram
que ser conceituados para que a analise de contetidos dos documentos obedecesse ao
protocolo de cientificidade.

As unidades de andlise selecionadas ap6s as primeiras aproximagoes consideram
a conceituacao apresentada a seguir no QUADRO 2:

QUADRO 2 - Conceitos das unidades de analise dos contetidos teméticos extraidos dos objetivos

gerais dos TCCs, 2011
continua

UNIDADES DE ANALISE CONCEITO

~

O consumo com consciéncia de suas consequéncias. E
CONSUMO CONSCIENTE consumir produtos e servigos que visem minimizar seu
impacto no meio ambiente e voltado a sustentabilidade.

DESENVOLVIMENTO E o desenvolvimento que busca atender as necessidades
SUSTENTAVEL/ da populagao, preservando o meio ambiente para que
SUSTENTABILIDADE este possa atender as necessidades das futuras geragoes.

Série de normas internacionais, que estabelece diretrizes
ISO 14001 para a implantagdo de um sistema de gestdao ambiental
nas organizacoes.

Série de normas internacionais, que estabelece diretrizes
ISO 9001:2000 para a implantagdo de um sistema de gestao da qualidade
nas organizacoes.
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QUADRO 2 - Conceitos das unidades de anélise dos contetidos teméticos extraidos dos objetivos

gerais dos TCCs, 2011

conclusdo

UNIDADES DE ANALISE

CONCEITO

LEGISLACAO AMBIENTAL

Conjunto de leis, normas, decretos e portarias criadas
para a preservagao e conservagao do meio ambiente.

LOGISTICA REVERSA

O processo no qual o fabricante recebe produtos ou
partes, a partir do ponto de consumo para possivel
reciclagem, remanufatura ou descarte.

MARKETING AMBIENTAL

E o marketing incorporado de preocupacao e preservagao
com o meio ambiente, que busca sensibilizar e
conscientizar a populagao.

MATERIAL RECICLAVEL/COLETA
SELETIVA

Materiais que apds sofrerem uma transformacao
fisica podem ser reutilizados. A coleta seletiva visa o
recolhimento deste tipo de material.

PRODUCAO LIMPA

E a produgdao com eficiéncia no uso de matéria-prima,
agua e energia, visando reduzir a poluicao e residuos
durante todo o processo de fabricacao.

RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS

E a recuperagao da integridade fisica, quimica e biolégica
de areas impactadas, independente do seu estado original
e sua destinacdo futura.

RECURSOS NATURAIS/MATERIA-
-PRIMA

Sao elementos naturais utilizados pelo homem para o
desenvolvimento e sobrevivéncia da civilizacio.

RESIDUOS SOLIDOS: URBANOS,
INDUSTRIAIS E DE SAUDE

Materiais, substancias, objetos ou bens descartados
resultantes das atividades humanas em sociedade.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

E uma estrutura organizacional voltada a resolver,
mitigar e/ou prevenir os problemas de carater ambiental,
com o objetivo de controlar os impactos ambientais de
suas atividades.

FONTE: A autora (2011)
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A seguir, o QUADRO 3 quantifica a producao cientifica encontrada no acervo
do Arquivo Central da AFESB].

QUADRO 3 - Identificagdo dos TCCs no contexto da produgao anual (2011)

ANO DA PRODUCAO PRODUCAO TOTAL DE TCC TEMATICOS
PRODUCAO TOTAL DE TCC n.e %
2001 75 2 3%
2002 99 0 0%
2003 95 1 1%
2004 106 6 6%
2005 82 8 10%
2006 97 8 8%
2007 90 8 9%
2008 77 6 8%
2009 95 4 4%
2010 108 8 7%
TOTAL 924 51 6%

FONTE: Acervo do Arquivo Central da FAE Centro Universitario (2011)

A partir da conceituacdo ja trabalhada e identificada pelas unidades de andlise, é

possivel quantificar os temas idénticos e correlatos a meio ambiente, gestao ambiental e

sustentabilidade dentro da produgao, enquanto objetos de estudo. A seguir, o QUADRO 4

com a identificagao dos TCCs por temas idénticos e correlatos.

QUADRO 4 - Identificagdo dos TCCs por unidades de andlise, temas idénticos e correlatos, 2011

continua
UNIDADES DE ANALISE IDENTICO | CORRELATO | TOTAL

CONSUMO CONSCIENTE 2 1 3
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL/ 6 3 9
SUSTENTABILIDADE

1SO 14001 5 2 7

ISO 9001:2000 1 0 1
LEGISLACAO AMBIENTAL 2 1 3
LOGISTICA REVERSA 5 2 7
MARKETING AMBIENTAL 1 0 1
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QUADRO 4 - Identificagdo dos TCCs por unidades de analise, temas idénticos e correlatos, 2011
conclusao

UNIDADES DE ANALISE IDENTICO | CORRELATO | TOTAL

MATERIAL RECICLAVEL/COLETA SELETIVA 1 0 1
PRODUCAO LIMPA 3 1 4
RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS 1 0 1
RECURSOS NATURAIS/MATERIA-PRIMA 1 1 2
REsiDgos SOLIDOS: URBANOS, INDUSTRIAIS E A ) .
DE SAUDE

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL 4 2 6
TOTAL 36 15 51

FONTE: A autora (2011)

CONSIDERACOES FINAIS

Neste levantamento de dados pode-se observar que a produgao total de TCCs
com a tematica de meio ambiente, gestao ambiental e sustentabilidade equivale a 6%
da producao total destes dez anos utilizados na amostra.

O tema ja aparecia na produgdo, mesmo antes de ser lancado o curso de Gestao
Ambiental, como foi observado nos anos de 2001 e 2002. Com o seu langamento em
2003, este nimero aumentou e se estabilizou ano apés ano. Isso valida a hipétese de
que a implantagao do debate ocorre a partir da énfase que a academia da para o tema.

No momento que foi criado um curso de pés-graduagao em Gestdao Ambiental
na FAE Centro Universitario, a producao cientifica académica com este tema teve maior
énfase. Posto isso, é possivel afirmar que a academia estd atendendo as demandas de
conhecimento que a sociedade apresenta.

Dentre a temética abordada pela produgao académica, foram relevantes os temas
desenvolvimento sustentdvel/sustentabilidade, ISO 14000, logistica reversa, gestao de
residuos sélidos e sistema de gestao ambiental. Isso se deve ao fato do programa de p6s-
-graduacao lato sensu ter como foco a aplicagdo prdtica do conceito, e esses temas serem
abordados com esta proposta, que possivelmente visam sua implantacao nas empresas.
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A esta constatagao, também se pode relacionar a observagao feita por Conte
(2011), que destaca o fato de muitos alunos terem o curso custeado pela empresa do
aluno/funcionario. Desta forma, o investimento dado pela empresa retorna como um
projeto que vai atender as necessidades e objetivos da organizacao.

As pesquisas cientificas na area, objeto de estudo, exploram diferentes estratégias
que as empresas podem adotar buscando atender as demandas ambientais. Como
exemplo pode-se citar as dificuldades de implantacao de um sistema de gestao ambiental,
a busca pela eficiéncia na produgao, e os mecanismos adotados para a gestao de residuos
e para a logistica reversa.

No entanto, Righetti et al. (2005) afirma que ha poucas publicacbes sobre as
préticas efetivas adotadas pelas empresas, o que justifica a importancia de estudos
que possam contribuir para as construgdes tedricas posteriores. A afirmativa torna-se
verdadeira para a realidade da pés-graduacao da FAE Centro Universitario, visto que no
momento nao ha incentivo a publicacdo da produgao cientifica produzida pela academia.

Uehara et al. (2010) ressalta que as demandas de conhecimentos com este tema
tém sido cada vez mais geradas pela sociedade, o que exigira das IES maior atengao e
cuidados em termos de pesquisa, ensino e extensao e que respondam as necessidades
de desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A percepcao de que a crise socioambiental tem se sustentado na caréncia de
conhecimento e de praticas em gestao ambiental, estd cada vez maior. E esta sera suprida
somente por meio de estudos, pesquisas e capacitagao de profissionais formados com
curriculos multidisciplinares e articulados em bases interdisciplinares (UEHARA et al., 2010).
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