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INTRODUCAO

O tema inovagao esta presente no cotidiano de qualquer empresa que quer
se manter ativa no mercado atualmente. Para que essas inovagdes sejam protegidas
de copias pelos concorrentes, muitas empresas recorrem ao patenteamento de seus
produtos. Apesar de muito importante, o processo para a concessao de patentes pode
ser longo, burocrdtico e caro. Por isso, ha vérios fatores que devem ser analisados antes
de se entrar em um processo de patente.

Atualmente, o Brasil se encontra na 192 posicao no ranking de concessao de
patentes em um levantamento feito no ano de 2013, entre os 20 maiores escritorios
de concessao de patentes no mundo (WIPO, 2014). Um dos motivos para este mau
desempenho se deve a demora nas andlises dos processos, realizadas pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Segundo o préprio presidente do Instituto, a
falta de profissionais € um dos motivos da morosidade do processo.

Diante desse cendrio, torna-se relevante entender quais fatores levam as empresas a
patentearem seus produtos no Brasil, mesmo com todas as barreiras existentes. Por haver
poucos estudos sobre o assunto, escolheu-se a pesquisa exploratéria predominantemente
qualitativa como metodologia de pesquisa. Através de andlise documental e entrevistas
realizadas com gestores da area de patentes de empresas multinacionais, pdde-se concluir
que a decisdo de patentear um produto é baseada principalmente na relevancia do
projeto em termos de competitividade e impacto no longo prazo.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A Propriedade Industrial (Pl), em conjunto com os Direitos de Autor e Conexos,
constituem a Propriedade Intelectual. Enquanto a Propriedade Industrial tem por objeto a
protecao das invengoes, das criagoes estéticas e dos sinais usados para distinguir produtos
e empresas no mercado, o Direito Autoral visa a protecao das obras literdrias e artisticas
(INPI, 2015). Para obtengao do titulo de Propriedade Industrial é necessério depositar
o pedido de patente no escritério de patente do pais em que se deseja comercializar

e proteger esta invencao.

Segundo o INPI (2015),

Patente é um titulo de propriedade temporaria sobre uma invengdo ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas
ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagao. Com este direito, o inventor ou o
detentor da patente tem o direito de impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar produto objeto de sua patente
e/ ou processo ou produto obtido diretamente por processo por ele patenteado. Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o contetido técnico
da matéria protegida pela patente.

Em nivel global, o levantamento de patentes e direitos de propriedade intelectual
(e industrial consequentemente) é realizado pela Organizacao Mundial de Propriedade
Intelectual (WIPO), vinculada a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).

No Brasil, os direitos e obrigacoes relativos a propriedade industrial, incluindo
a concessao de patentes, sao regulamentados pela Lei n. 9.279, de 14 de maio de
1996. O 6rgao responsavel pelo registro de patentes é o INPI, conforme mencionado

anteriormente.

Um estudo dirigido pela Thomson Reuters sobre o registro de patentes no Brasil
entre os anos 2007 a 2010 indica que os lideres em pedidos de patentes no Brasil
sao empresas estatais. Além disso, 27% de todas as concessdes de patentes sdao de
instituicoes publicas de ensino, como a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
e a Universidade de Sao Paulo (USP). Nesse aspecto, a competitividade se mostra como
um fator chave no processo decisério de ingressar um pedido de patente. Para uma
empresa inserida em um cendrio mais dindmico e competitivo, muitas vezes esperar

até oito anos por uma patente pode nao ser vantajoso.

No entanto, além da demora no INPI, pode haver outros entraves, decorrentes

de deficiéncias em varias instancias, que afetam esse processo. Segundo o Presidente
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e Diretor de Articulacdo e Informacdo Tecnolégica do INPI, apesar dos esforcos
consideraveis da Lei n. 10.973/2004, chamada Lei da Inovacao, ha falta de cultura
da inovagao nas empresas. Adicionalmente, o diretor ressalta que nao se pode deixar de
considerar as falhas da institucionalidade do Estado em implementar mecanismos de apoio

a inovagdo e a integracao entre instituicoes de pesquisa e empresa (GOUVEIA, 2010).

2 METODOLOGIA

O presente estudo visa compreender o processo de concessao de patentes no
Brasil e examinar empresas que buscam a protecao patentaria, tanto dentro como fora do
pais. A pesquisa pode ser caracterizada como exploratéria (GIL, 1999; VERGARA, 2007),
pois trata de um tema sobre o qual hd pouco conhecimento cientifico ou sistematizado.

Em consondncia com os objetivos propostos, foi realizada primeiramente
uma analise documental com o intuito de identificar, em documentos relacionados,
informagoes que serviram de subsidio para compreender o processo de registro de
patentes no Brasil. Aqui relatamos a dificuldade em encontrar pesquisas correlatas devido
a escassez de estudos sobre o tema. Posteriormente, foram realizadas entrevistas junto

a especialistas e gestores da area para coleta de dados primarios.

Os entrevistados possuem um conhecimento muito abrangente sobre o processo
de patentes nas empresas multinacionais em que trabalham (cidade de Curitiba). A
primeira entrevista ocorreu de maneira eletronica, através de um questiondrio enviado
ao gestor por e-mail. J& a segunda entrevista ocorreu presencialmente, nas mediagdes
da empresa em que o entrevistado trabalha, e teve a duragao de aproximadamente
uma hora. Essas entrevistas foram transcritas e juntamente com a andlise documental,
serdao analisadas por meio da técnica conhecida como andlise de contetido (LUDKE;
ANDRE, 1986; BARDIN, 2009).

Cabe ressaltar a dificuldade em encontrar pessoas dispostas a compartilhar o
processo de insercao de patentes e inovagao das empresas, bem como as motivagoes
para que as melhorias em produtos ja existentes ou o desenvolvimento de novos produtos

sejam protegidos legalmente.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos dados obtidos pela andlise documental e pelas entrevistas, foi realizada
uma pré-analise do conteldo gerado. As entrevistas foram transcritas de forma literal,
para que se pudesse obter um entendimento prévio e geral das respostas. Apés essa fase,
a ferramenta utilizada para proceder a andlise qualitativa dos resultados foi o software
Atlas TI. Nesse software, foram inseridas as citagoes e adicionados cédigos para relacionar
os assuntos comentados pelos entrevistados. O software dispoe visualmente, na forma
de teias, os comentarios contraditérios e relacionados feitos pelos entrevistados.

Com a construgao dessas “teias” foi possivel verificar que a demora na concessao
de patentes pelo INPI aqui no Brasil ndo é o maior empecilho para uma empresa decidir
pela protecdo patentdria. Essa decisao se deve em boa parte aos custos de entrada e
manutencdo de uma patente e a relevancia do projeto em termos de competitividade.

A partir dos dados obtidos pela andlise documental e pelas entrevistas, foi realizada
uma pré-analise do contetdo gerado. As entrevistas foram transcritas de forma literal para
que se pudesse obter um entendimento prévio e geral das respostas. Apds essa fase, a
ferramenta utilizada para proceder a andlise qualitativa dos resultados foi o software Atlas
Tl. Nele, foram inseridas as citagdes e adicionados cédigos para relacionar os assuntos
comentados pelos entrevistados. O software dispde visualmente na forma de teias os
comentdrios contraditérios e relacionados feitos pelos entrevistados.

Com a construgao dessas “teias” foi possivel verificar que a demora na concessao
de patentes pelo INPI aqui no Brasil ndo é o maior empecilho para uma empresa decidir
pela protecao patentdria. Essa decisao se deve em boa parte aos custos de entrada e
manutencdo de uma patente e a relevancia do projeto em termos de competitividade.

Para os gestores entrevistados, falta uma cultura de inovacao e espirito
empreendedor nos brasileiros em geral, fazendo com que as ideias de melhoria de
produtos ou servigos sejam superficiais e nao orientadas para o lucro real.

FAE Centro Universitario | Nicleo de Pesquisa Académica - NPA



CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de toda a burocracia observada no processo de patentes no Brasil, as
barreiras existentes para a colocagao de uma patente no pais vao muito além disso.
As motivagdes encontradas aqui para as empresas de grande porte patentearem novos
produtos estdo relacionadas as vantagens competitivas que essa patente pode trazer.

Portanto, muitos projetos ndo sao patenteados por ndo apresentarem relevancia
que justifique os altos custos de manutencao e a espera do processo.

A falta de um espirito voltado a inovacao por parte dos brasileiros também leva aos
baixos nimeros de patentes. A cultura de inovacao, intrinseca a muitas multinacionais
que se instalam no pafs, se apresenta de diversas formas, porém nao pode ser medida
somente pela quantidade de produtos que patenteia, pois deve-se levar em consideragao
os entraves encontrados, bem como as prioridades estabelecidas por cada empresa para
patentear ou ndo seus produtos.

E importante destacar que este estudo foi realizado com um ndmero limitado
de entrevistas e de acesso a dados. Ainda hd poucas pesquisas no Brasil destinadas
ao entendimento do sistema patentario e as estatisticas relacionadas a relevancia das
patentes em cada setor.

Dessa maneira, observa-se oportuna a continuidade de pesquisas relativas ao
presente objeto de estudo.
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